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1．経済情勢 



欧州・実質GDP成長率の推移 
－ 政治混迷の中，意外に堅調なEU経済 － 
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－ 好景気に沸いた2007年の水準を回復 － 
欧州・景況感の動向 

2007 

（出所：欧州委員会） 

2009 2008 

※ 欧州景況感指数（ESI） 
 ：工業，サービス，建設， 
  流通，消費者の業況判断 
  指数（DI）の加重平均値を 
  過去平均（1990～2016年） 
  ＝100として指数化。 
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（出所：EU統計局） 

2007年時点 
(単位：万人) 

2016年末時点 
(単位：万人) 

EU全体 
就業：2億1,656万人 
失業：   1,689万人 

EU全体 
就業：2億2,017万人 

    （＋361万人） 
失業：   2,022万人 

    （＋333万人） 

©2017JETRO 6 



▲ 30

▲ 20

▲ 10

0

10

20

30

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 1Q 2Q 3Q

ロシュ

ノヴァルティス

GSK

▲ 30

▲ 20

▲ 10

0

10

20

30

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 1Q 2Q 3Q

ネスレ

ダノン

ハイネケン

（出所：企業決算情報） 

欧州・企業損益率の状況（製造） 
－ 高い収益水準で，総じて堅調な2017年 － 
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※ 企業損益率（％）＝世界連結・当期最終損益÷売上高（2017年は四半期ベース） 
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欧州・企業損益率の状況（サービス） 
－ 業種・業態に応じて様々な収益構造 － 
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※ 企業損益率（％）＝世界連結・当期最終損益÷売上高（2017年は四半期ベース） 
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欧州・表示企業概説 

【製造業系】 
自動車： VW（フォルクスワーゲン，ドイツ），BMW（ドイツ），PSA（プジョーシトロエン） 

自動車部品： コンチネンタル（欧州自動車部品最大手，ドイツ），フォルシア（フランス），オートリブ（シート・安全制御部品，スウェーデン） 

電機・電子： フィリップス（医療機器など，オランダ），エレクトロラックス（冷蔵庫など家庭電機，スウェーデン），STマイクロエレクトロニクス（半導体） 

産業機械： ABB（産業ロボットなど，スイス），ヴェスタス（風力発電装置，デンマーク），コネ（昇降機，フィンランド），ASML（半導体製造装置，オランダ） 

鉄鋼・金属： アルセロール・ミタル（鉄鋼，ルクセンブルク），オウトクンプ（伸銅，フィンランド），ノルスク・ハイドロ（アルミニウム，ノルウェー） 

化学： BASF（欧州化学最大手，ドイツ），イネオス（化学，フランス），アクゾノーベル（塗料，オランダ） 

医薬品： ロシュ（欧州医薬品最大手，スイス），ノバルティス（欧州医薬品大手，スイス），GSK（グラクソ・スミスクライン，英国＋スウェーデン） 

食品・飲料： ネスレ（世界食品・飲料最大手，スイス），ダノン（食品・飲料大手，フランス），ハイネケン（ビール，オランダ） 
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【サービス業系】 
建設： ヴァンシ（道路・空港など含む総合社会基盤建設，フランス），ホッホティーフ（建設大手，ドイツ），スカンスカ（北欧建設最大手，スウェーデン） 

エネルギー： RWE（ドイツ電力最大手），ENGIE（フランス電力最大手），ENEL（イタリア電力最大手） 

情報・通信： SAP（欧州基幹情報システム最大手，ドイツ），ドイツテレコム（ドイツ通信サービス事業者），テレフォニカ（スペイン通信サービス最大手） 

流通： カルフール（フランス流通チェーン最大手），オーシャン（流通サービス大手，フランス），インディテックス（「ZARA」などのブランドを運営する欧州 

     アパレル流通最大手，スペイン） 

ロジスティクス： ドイツポストDHL（国際配送，ドイツ），A.P.モラー・マースク（欧州海運最大手，デンマーク），キューネ＆ナーゲル（欧州物流大手，スイス） 

航空： ルフトハンザ・ドイツ（欧州旅客航空最大手，ドイツ），エール・フランスKLM（フランス＋オランダ旅客連合），IAG（英国航空＋イベリア航空など連合） 

金融： ドイツ銀行（ドイツ金融最大手），BNPパリバ（フランス金融最大手），クレディ・アグリコル（金融機関大手，フランス） 

保険： アリアンツ（欧州保険最大手，ドイツ），ミュンヘン再保険（再保険サービス，ドイツ），スイス再保険（再保険サービス，スイス） 



欧州・主要産業グループの規模感 
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－ 各団体，産業としての雇用貢献をアピール － 

（出所：各産業団体・公示情報） 10 

【サービス業】 
 

欧州サービス産業フォーラム 
（ESF） 

【自動車】 
1,250万 
（間接雇用含む） 
→ EU総雇用の 

約6％相当 
 

欧州自動車工業会 
（ACEA） 

【鉄鋼】 

33万 
 

欧州鉄鋼連盟 
（EuroFer） 

【鉄道】 

40万 
 

欧州鉄道産業
連合

（UNIFE） 

【農業】 

70万 
（間接含む） 

（COPA-
COGECA） 

【繊維】 

170万 
欧州繊維産業

連盟
（EURATEX） 

【食品・飲料】 

425万 
 

（Fooddrink 
Europe） 

【医薬品】 

10万 
（研究者数） 
欧州製薬団体

連合会
（EFPIA） 

【家電】 

100万 
欧州家庭電機
機器製造業 

委員会 
（CECED） 

【建設】 
1,400万 

 
欧州建設産業連合会 

（FIEC） 

【電力】 

10万 
欧州電力 

事業者協会
（PPSA） 

【流通】 

190万 
 

欧州リテール 
評議会（ERRT） 

【航空】 

30万 
 

欧州航空事業
者連合（A4E） 

【保険】 

100万 
 

（Insurance 
Europe） 

【銀行】 

200万 
 

欧州銀行連盟
（EBF） 

【化学】 

120万 
 

欧州化学工業 
連盟（Cefic） 

※ 赤字： 各産業団体発表の欧州での雇用創出数 
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2．政治・政策課題 
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（1） 2018年の諸課題 



主要政治日程・その行方 
－ 2019年後半のEU新体制に向けた前哨戦 － 

©2017JETRO 

１. 「ドイツ連立協議（政権発足）」： 2018年2月以降 

◎ 2017年12月後半の再調整に期待→ 社会民主党（SPD）との“元の鞘”に収まるか？ 
 ・ 政治的空白の長期化懸念。再選挙になれば，2018年夏まで政権不在のリスク。 
 ・中道右派（キリスト教民主同盟・CDUも所属）主導のEUにとっても不安材料に。 

２. 「イタリア総選挙」： 2018年春 

◎ 「改正選挙法」（比例代表制→比例代表制＋小選挙区制）に基づく初の国政選挙 
・得票率40％以上の政党に過半数議席を認める「ボーナス制度」撤廃→連立不可避 
・現在，支持率首位のポピュリズム政党「５ツ星運動」（連立拒否）に打撃 

４. 「欧州議会選挙・準備」： 2018年末頃に開始 

◎ 議会各会派（政党）による欧州理事会常任議長，欧州委員会委員長の候補者指名 
・ “ポスト・ブレグジット”のEU体制を睨んで，政界再編進む？ 

3. 「ハンガリー総選挙」： 2018年春 

◎オルバーン現政権（3分の2を超える議席占有）の続投濃厚 
 ・移民政策などで“対EU強硬派”の代表格，親ロシア政権でもある 
 ・但し，オルバーン首相率いる政党「フィデス」は欧州議会内では与党（EPP）に所属 

13 
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１. 「日EU経済連携協定（EPA）」： 2018年調印（予定） 

◎ 2017年12月の最終合意で，翻訳など実務を経て欧州議会，EU加盟国の承認待ち 
 ・「投資紛争解決手続き」条項の分離で，妥結急ぐ 
 ・欧州委員会・現体制（ユンケル政権）の任期満了する2019年秋までの発効目指す 

主要政策日程・その行方 
－ 地政学的事情も背景に日欧関係深まる － 

©2017JETRO 

２. 「EU個人データ保護規則（GDPR）」： 2018年5月 

◎ 厳罰（制裁金＝世界連結売上高の4％相当）を伴う本格適用開始へ 
・日本はEPAとは別個に個人データ保護レベルの「十分性認定」についてEUと協議中 
・2018年早期の「十分性認定」取得目指す（EU⇔日本のデータ移転の場合のみ対象） 

４. 「対ロシア経済制裁」期限： 2018年1月末 

◎ 制裁（これまで4回延長）解除の機運高まる 
・ イタリア・ギリシャ・ハンガリーなどは既に解除支持に回る 

3. 「インターネット企業への新課税ルール提案」： 2018年 

◎ EUとしての課税強化策発表（時期未定） 
・グーグル，フェイスブックなどのアイルランド，ルクセンブルクなどでの租税対策に留意 
・米国との租税紛争に発展するリスクあり 

14 
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（2） 英国のEU離脱問題 



英国・EU離脱に向けた日程 
－ 2019年5～6月には欧州議会選挙を控える － 

©2017JETRO 16 

2016年6月23日 

“運命”の決断 「欧州連合条約」第50条 
に基づく離脱プロセス開始 

2017年3月29日 2017年4月5日 

欧州議会として対英交渉の 
最終合意内容を承認する条件 
（3年上限に移行期間を想定？） 

2017年4月29日 

EUとして対英交渉を進める 
ためのガイドライン 

2017年5月3日 

欧州委員会として対英交渉を 
進めるための指令を欧州理事会 
に要請 

2017年5月22日 

欧州委員会に対英交渉権限 
を付託（マンデート） 

2017年6月8日 2017年6月19日 

「欧州連合条約」第50条 
に基づく離脱プロセス完了 

2019年3月30日午前0時 
（ブリュッセル時間） 

（出所：欧州理事会，欧州委員会） 

2017年11月12日 

第6回交渉会合終了 

2017年12月14～15日 

交渉の“十分な進展”について 
協議・判断 



ブレグジット交渉のプロセス 

©2017JETRO 

－ 優先課題の完全解決にこだわるEU－ 

17 

・ 第1期交渉（EU側・優先課題；「交渉ガイドライン」に基づく想定） 

・ 第2期交渉 

（出所：欧州理事会，欧州委員会） 



欧州（EU） 国際・専門機関の立地 

©2017 JETRO （出所：各機関情報） 

ドイツ 

■ロンドン 

英 国 

フランス 

ロシア 

トルコ 

スペイン 

イタリア 

欧州銀行監督庁（EBA） 
■EU域内・金融機関に対する監督 
属性： EU専門機関 

欧州化学品庁（ECHA） 
■EU域内・化学物質の登録・管理 
属性： EU専門機関 

■ヘルシンキ 

フィンランド 

■コペンハーゲン 

欧州環境庁（EEA） 
■EU大気汚染・気候変動問題対策 
属性： EU専門機関 

デンマーク 

■フランクフルト 

欧州中央銀行（ECB） 
■ユーロ圏・金融政策実施 
属性： 独立専門機関 

■ミュンヘン 

欧州特許庁（EPO） 
■欧州地域での特許権保護 
属性： 国際機関（条約に基づく） 

欧州共同体意匠商標庁（OMIH） 
■欧州地域での意匠・商標権保護 
属性： EU専門機関 

アリカンテ ■ 

■パルマ 

欧州食品安全機関（EFSA） 
■EU域内・食品安全評価・管理 
属性： EU専門機関 

■ワルシャワ 

ポーランド 
欧州対外国境管理協力機関
（FRONTEX） 
■EU域外との国境警備・管理 
属性： EU専門機関 

18 

欧州医薬品庁（EMA） 
■EU域内・医薬品許認可・管理 
属性： EU専門機関 

 

■アムステルダム 

パリ ■ 

オランダ 

※ 2017年11月，ロンドンから移転決定 

※ 2017年11月，ロンドンから移転決定 



欧州・農業機械産業の要望 

©2017JETRO 

－ ビジネス環境の現状維持を望む産業界－ 

19 （出所：欧州農業機械工業連合会・CEMA） 

…EFTA加盟国と同水準を提案 

関税回避 

通関手続きの簡素化 

原産地規則の柔軟運用 

ルールや規格・基準の合理的収斂 …規制協力など援用 

…「通商協定」発効までの“移行期間（措置）”導入 

（所得補償含む）農業支援政策 
…EU共通農業政策（CAP）  

  時代の利権防衛 

→ 英国農業生産者所得の62％がCAP補助金という現実 

…FTAを通じた減免 

…英国規格協会（BSI）の欧州標準化委員会（CEN）などへの準拠継続 



欧州・化学産業への影響 

©2017JETRO 

－ 懸念される“産業界の守護者＝英国”の勇退 － 

20 （出所：欧州化学工業連盟・Cefic） 

× 
【欧州化学工業連盟・Cefic）が見る欧州主要国と産業界の関係（発言力）】 

× 
〇 

“Industry-minded !” 

× 

〇 

× 

【欧州化学工業連盟・Cefic）の悩み】 

化学産業界に協力的だった英国がEUを離脱した場合，「誰に対EU調整を期待すれば良いのか？」 

※ ニアクリル酸ヘキサメチレン（HDDA）のREACH登録では，英国政府の柔軟姿勢に救われた経験。 

＝＞ 今後はスペイン，ギリシャ，東欧などの政府に期待すべきか？ 
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3．欧州・主要産業の動向 
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コンチネンタル 

（自動車部品・欧州大手） 

“ The Future in Motion” 



0

100

200

300

400

500

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

その他
北米
アジア
その他欧州
ドイツ

7.1%7.1%

6.9%

6.1%

-4.6%

-8.2%

2.2%
4.1%

5.8% 5.8%
     5% 

－ アジア・北米市場取り込み，収益改善 － 

連結売上高 

（出所：企業決算情報） 

（単位：億ユーロ） 

     0% 

最終損益率（％）：年度・売上高に対する最終損益の割合 

©2017JETRO 

     10% 
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     ▲ 5% 

    ▲10% 

コンチネンタルの業績推移 

最終損益比率 
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コンチネンタル・事業パフォーマンス 
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ドイツ国内 国外

－ 自動運転需要など視野に人員・設備増強 － 

（出所：企業決算情報） 

（単位：万名） 
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設備投資 

（単位：億ユーロ） 
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研究開発費比率（％）：年間・売上高に対する研究開発費の割合 

R＆D費 

比率 

（単位：％） 

従業員当たり 

売上高 

（単位：万ユーロ/名） 

従業員数 

世界連結・在籍人員数平均（通年） 

＜暦年＞ ©2017JETRO 24 



コンチネンタル・部門別事業状況 

©2017 JETRO （出所：企業決算情報） 

パワー・
トレーン

タイヤ

コンチ
テック

インテリア

シャーシ
＆セイフ

ティ

405億ユーロ 

（2016年） 

世界連結・売上高 
（2016年） 

世界連結 
・税・利払い前損益（EBIT） 

（2016年） 

－ 収益貢献の大きいラバー（タイヤ）事業 － 

＜暦年＞ 25 

※ 【シャーシ＆セイフティ】:電子制御ブレーキシステム（EBS），自動運転支援システム（ADAS）など，  【パワートレーン】:ディーゼル燃料噴射など， 

  【インテリア】:ヒューマン・マシーン・インターフェイス（HMI）など＝＞ 同3部門：オートモーティブ事業 

  【タイヤ】:乗用車・商用車向けタイヤなど， 【コンチテック】:エア・スプリング・システム，油圧システムなど＝＞ 同2部門：ラバー事業 

パワー・
トレーンタイヤ

コンチ
テック

インテリア

シャーシ
＆セイフ

ティ

41億ユーロ 

（2016年） 



コンチネンタル・コスト構造比較 

©2017JETRO 

－ EVシフトでも，約3倍の部品需要に期待－ 

26 （出所：企業リリース情報，同社試算） 

ICE関連部品コスト 

～4,400ユーロ 

…エンジン（機関部） 

…点火系統部品 

…始動系統部品 

…燃料系統部品 

…吸気系統部品 

…トランスミッション 

…排気系統部品 

…充電系統部品 

コンチネンタル供給
可能部品コスト 

最大1,000ユーロ 

FEV関連部品コスト 

～8,900ユーロ 

…電動モータ 

…電気制御部品 

…その他部品 

…駆動用電池→ 約70％ 

コンチネンタル供給
可能部品コスト 

最大3,000ユーロ 

HEV関連部品受注→ 

12億ユーロ（2016年実績） 
※ FEV：Full EV 



コンチネンタル・自動運転事業展望 

0 5 10 15 20 25

2020

2016

2020

2016

2020

2016

2020

2016

2020

2016

2020

2016

2020

2016

－ 次世代技術も先導せんとする自意識 － 

©2017JETRO 27 （出所：企業リリース情報，同社推定） 

コンチネンタル 

（ADAS事業部） 

ボッシュ 

（ADAS事業部） 

デンソー 

（ADAS事業部） 

オートリブ 

 

モービルアイ 

自動運転支援システム 
（ADAS）事業・売上高予測 

（単位：億ユーロ） 

ヘラ 

※ この他，金額不明ながら，コンチネンタルはヴァレオ， 

ZFフリードリヒスハーフェンのADAS事業参入を想定。 

デルファイ 

※ コンチネンタルのADAS事業には車載用「レーダー」「カメラ」 

 「レーザ画像感知・測距（Lidar：Laser Imaging Detection  

 and Ranging）システム」「自動運転制御ユニット（ADCUs）」 

  などがある。 



コンチネンタル・自動運転市場予測 
－ 矢継ぎ早に基幹技術取り込みを急ぐ － 

©2017JETRO 28 （出所：企業リリース情報，同社推定） 

商品・技術分野 推定市場規模： ～170億ユーロ（2020年） 

エレクトロビット（フィンランド）：ヒューマン・マシーン（HMI）インターフェイス拡張現実（AR）ソフト→買収（2015年7月） 

イージーマイル（フランス）：ドライバーレスEVシャトル・システム→出資（2017年7月） 

アルグス・サイバーセキュリティ（イスラエル）：無線情報セキュリティ・システム→買収（2017年7月） 

BMW（ドイツ）＋モービルアイ（イスラエル）との自動運転環境開発→戦略的提携（2016年7月） 

百度（中国）との高度道路交通システム（ITS）分野での協業→戦略的提携（2017年5月） 

NTTドコモ（日本）との第5世代移動体通信技術（5G）分野での協業→戦略的提携（2017年5月） 



欧州・EV生産拠点の展開 

©2017JETRO 

－ 本格量産化に向けた準備続く － 

（出所：企業リリース情報） 29 

ドイツ 

ハンガリー 

BMW 

生産：「i3」「i8」 
生産開始：2013年9月 

ライプツィヒ（東部） 

コマーロム 
総投資：2,000万ユーロ 
生産開始：2018年 

BYD 

生産：電気バス（年産400台） 
発表：2017年 6月 

オランダ 

日産自動車 

生産：「リーフ」 
生産開始：2013年3月 

サンダーランド（北東部） 

ダイムラー 

生産：メルセデス「EQ」 
生産開始：2018年（予定） 

ラシュタット（西部） 

ベルギー 

VW・アウディ 

生産：SUV「e-Tron」 
生産開始：2018年（予定） 

ブリュッセル（首都） 
チェコ 

VW・シュコダ・オート 

生産：n.a. 
生産開始：2020年（予定） 

ムラダ・ボレスラフ（北部） 

スペイン 

日産自動車 

生産：電気商用車「NV200」 
生産開始：2014年5月 

バルセロナ（東部） 

テスラ 

生産：モデル「S」 
生産開始：2013年8月 

ティルブルフ（南部） 

英国 

ツヴィカウ（東部） 
2030年までに全300車種でEV化推進 

VW 

生産：「I.D.」 
生産開始：2019年末 



欧州・EV電池生産向け投資事例 

©2017JETRO 

－ 欧州委はアジア依存を警戒，対抗策も － 

（出所：企業リリース情報） 30 

ポーランド 

サムスンSDI 

生産：年産5万個 
発表：2017年 5月 

ギョド（ブダペスト近郊） 
生産開始：2018年2Q 

ハンガリー 

LG化学 

生産：年産10万個 
発表：2016年10月 

コヴィエジェツェ（ヴロツワフ） 
総投資：4,000億ウォン 
生産開始：2017年11月 

モロッコ 

BYD 

生産：不明 
報道：2017年12月 

SKイノベーション 

生産：年産7.5GWh相当 
報道：2017年11月 

コマーロム 
総投資：8,400億ウォン 
生産開始：2020年 

◎ 「EUバッテリー・アライアンス」結成 
（欧州委発表：2017年10月11日） 

 
・EU主導でEV開発・生産に取り組む 
 （“EV電池版エアバス”） 
 
・循環型経済の中にEVを位置付け 
 （国際ルール形成に欧州委としての 
  関与を示唆） 
 
・欧州委のマレシュ・シェフチョビチ 
 副委員長（エネルギー同盟担当） 
 「欧州域内（企業）のEV生産ベース 
  が存在しないことは欧州自動車 
  産業にとってのリスク」と発言 
 
・2018年2月までに結成に向けた 
 ロードマップを策定すると発表 
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デロ（特殊接着剤・世界最大手） 

“Der Hidden Champion aus der Ammersee-Region” 
（バイエルン地方から来た隠れたチャンピオン） 



デロ（工業用接着剤）の事例 

・社名： DELO Industrie Klebstoffe 
   GmbH Co.&KG 
・設立： 1961年 
・所在地： ドイツ・ヴィンダッハ 
・企業形態： 合資会社（KG） 
・経営形態：同族経営（マネージメント・ 
  バイ・アウトによる買収） 
・経営者像：夫婦共同経営（ヘロルド家） 
・商品：工業用接着剤（世界最大手）  
・従業員： 560名（2017年3月） 
・売上高： 9,500万ユーロ（2016年度） 
・輸出比率： 約60％（2016年度） 
・主な取引先： n.a. 
・URL情報： www.delo.de 

－ “顧客の懐”に飛び込むコンサルティング － 

（出所：同社取材に基づきジェトロ作成） 

＜同社・本社と経営者夫妻＞ 

©2017JETRO 32 



デロの事業展開 
－ 機動力ある現地人材の育成を推進 － 

デロ・インドゥストリ 

・クレプストッフェ 
（ドイツ・ヴィンダッハ） 

アジア展開 

コア・ビジネス 

＜工業用接着剤＞ 

ドイツ起点
の高品位
商品力 

生産のドイツ限定化 

生産技術
のブラック
ボックス化 

コンサルティング力 

成果 

＜スマートカード用接着剤 

・世界最大手＞ 

非特許戦略 

・世界シェア8割で 

 デ・ファクト化 

・工程短縮に貢献する 

 瞬間接着性能 

・特殊接着剤の顧客 

 との共同開発 

・アジアでの現地法人 

 設立を急展開 

オン・サイト 

・セールス 

©2017JETRO 33 
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デロ・売上高＋人員の状況 
－ 中小企業から中堅企業への成長軌跡 － 

（単位：名，Ｙ軸；従業員数） 

（単位：万ユーロ，Ｘ軸；売上高） 

売上高 

従
業
員
数 

ドイツ中小企業研究所（iFm）による中小企業の定義 

2016年 

2014年 

2013年 

2008年 

2012年 

（出所：企業リリース情報） ©2017JETRO 34 

2015年 



欧州・世界市場を目指す中堅中小 

【定義・条件】：  
  1）無名性（最終セット品ではなく， 
   基幹部品/サービスなどの供給者） 
  2）世界のニッチ同業で上位3位内 
   （地域市場における最大手） 
  3）売上高40億ドル以下 
【特性】：  
 ・中堅企業が多く，中小企業とは 
  限らない 
 ・ニッチ市場に対する戦略的支配力 
 ・自国で収益確保の上での国際展開 
 ・“面的”な国際ビジネス展開 
【地域性】： ドイツ，スイス，イタリア… 
【別名】： グローバル・ニッチャー 

【代表例】：ヴァンツル（空港用手荷物搬送 
 カート・世界最大手；ドイツ） 

隠れたチャンピオン企業 

（Hidden Champions） 

【定義・条件】：  
  1）中小ベンチャー（250名以下） 
  2）設立/創業から3年以内に国外 
   市場を展開（本国市場の狭小性） 
  3）国外市場での売上高が25％以上 
  4）創業20年未満 
【特性】：  
 ・情報通信，バイオ，新サービスなど 
  先端産業に従事 
 ・研究機関との連携を通じた技術革新 
 ・ユニバーサル・デザイン志向 
 ・“線的”な国際ビジネス展開 
【地域性】： 北欧，スイス，アイルランド… 
【別名】： インターナショナル・ベンチャー 
【代表例】：ザウンドインダストリー 

 （ヘッドフォン「アーバンイヤーズ」；スウェーデン） 

ボーン・グローバル企業 

（Born Global：BGC） 

©2017JETRO 35 



欧州 中堅・中小企業の特性 

 

 

 

 

 

◎ ビジネスの自然なグローバル展開（抵抗感なし） 

 

◎ 世界市場を見据えた戦略性・柔軟性 

  

◎ “直接販売”と“トップセールス”のスピード経営（同族経営） 

 

◎ 自国生産の高コストを吸収できる高付加価値化・サービス化 

 

◎ マス市場（系列取引）から脱却，ニッチ市場を創造 

－ 高コストでも生き残るシステム構築を意識 － 

©2017JETRO 36 



37 

4．日欧関係 



0% 20% 40% 60% 80% 100%

DMG森精機

マキタ

日本板硝子

シマノ

ホソカワミクロン

コニカミノルタ

キヤノン

任天堂

シスメックス

ブラザー工業

堀場製作所

リコー

ソニー

セイコーエプソン

アルパイン

富士通

スミダ

武田薬品工業

ブリヂストン

コマツ

デンソー

富士フイルム

信越化学工業

住友電気工業

日立製作所

味の素

帝人

パナソニック

トヨタ自動車

東芝

欧州 北米 日本 アジア その他

※ 会計年度期間・地域区分：各社慣行により異なる 

欧州売上高比率の状況 
－ 欧州企業買収と商品独自性で勝負 － 

（出所：企業リリース情報に基づき作成） 

（単位：％） 

連結売上高に占める 
欧州比率（2016年度） 
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欧州・日系企業の新規投資 

©2017JETRO 

－ 経済復調を反映，東欧投資再開の兆し － 

（出所：企業リリース情報） 39 

ポーランド 

ルーマニア 

ベオグラード（首都）， 
ラズベリー調達事業強化の 
ため，マスター・フルーツ社 
に増資 

伊藤忠商事 

総投資：15％→49％増資 
発表：2017年 8月 

イルフォヴ（南部）， 
ロジスティクス事業者買収 

郵船ロジスティクス 

総投資：100％出資 
発表：2017年11月 

セルビア 
スペイン 

住友商事 

総投資：n.a. 
発表：2017年 1月 

バルセロナ（東部）， 
バイオ農薬事業者買収 

ドイツ 

ミュンヘン（南部）， 
EV活用型電力事業者出資 

三井物産 

総投資：100％出資 
発表：2017年10月 

スイス 

三井物産 

総投資：n.a. 
発表：2017年 2月 

ツーク（中部）， 
硫黄・硫酸専門商社買収 

オランダ 

丸紅 

総投資：60％出資 
発表：2017年 2月 

ウェルケンダム（南部）， 
飼料機能剤事業者出資 

クラクフ（南部）， 
テクニカル・センター設置 

アマダ 

総投資：約5,000万円 
発表：2017年 6月 

バルセロナ（南部）， 
床材用厚紙化粧シート事業者出資 

凸版印刷 

総投資：60％出資 
発表：2017年11月 

ブリヂストン 

総投資：2億7,000万ユーロ 
発表：2017年10月 

スタルガルト・シュチェチンスキ 
 （北西部），ポズナン（中部） 
乗用車・商用車タイヤ増産 

ノルウェー 

横河電機 

総投資：n.a. 
発表：2017年 7月 

スタヴァンゲル（南西部）， 
パイプライン腐食防止技術ベンチャー 
買収 



欧州・日系企業の大型受注事例 

©2017JETRO 

－ 欧州債務危機吹き荒れた南欧からも受注 － 

（出所：企業リリース情報） 40 

ポーランド 

ルーマニア 

オブレノバッツ（中部）， 
セルビア電力公社・ 
ニコラテスラA発電所向け 
プロジェクト 

伊藤忠商事＋三菱日立 

受注：排煙脱硫装置×2基 
発表：2017年 9月 

ベオグラード（首都）， 
スエズ（フランス）との連合 
官民連携（PPP）事業 

セルビア 

伊藤忠商事 

受注：廃棄物処理発電運営 
発表：2017年10月 

英国 

三井物産＋JR東日本 

受注：鉄道運行事業 
発表：2017年 1月 

イースト・アングリア（東部）， 
鉄道運行事業参画 
（2017年～2025年まで） 
オランダ国鉄との連合 

イタリア 

丸紅 

受注：熱電併給事業 
発表：2017年 1月 

ロジニャーノ・ソルヴァイ（中西部）， 
ソルベイ（ベルギー）・ソーダ灰/重曹生産拠点向け 
供給開始：2018年1月 

ベローナ（中部）， 
鉄鋼大手フェリエラ・バルサビア 
向け（運転開始：2018年9月） 

三菱重工業 

受注：棒鋼圧延溶接システム 
発表：2017年11月 

ジェラン（中部）， 
天然ガス焚きガスタービン 
・コンバインドサイクル（GTCC） 
発電設備（49万kW） 
運転開始：2020年（予定） 

三菱日立パワーシステムズ 

受注：ガス火力発電設備 
発表：2017年11月 

ギリシャ 

日立造船（Hitz） 

受注：バイオガスプラント設備 
発表：2017年 8月 

イピロス地域（西部）， 
コンポガス技術活用のメタン発酵槽×2 
供給開始：2019年1月 

ポズナン（中部） 

日立造船（Hitz） 
受注：ゴミ焼却発電プラント 
発表：2017年 3月 

フランス 

日本精工 

受注：TGV車軸用軸受 
発表：2017年 8月 

フランス国鉄SNCF納入 



西欧・日系総合商社の分布状況 

スペイン 

©2017 JETRO 

フランス 

ドイツ 

英国 

（出所：企業リリース情報） 

ベルギー 

イタリア 

■ ミラノ 

ダブリン■ アイルランド 

ポルトガル 

ロンドン ■ 
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三菱商事： ◎欧州・アフリカ統括 

三井物産： ◎欧州統括（欧州三井） 

住友商事： ◎欧州統括（欧州住友） 

伊藤忠商事： ◎欧州統括 

丸紅：  ◎欧州統括（欧州丸紅） 
 
 

三菱商事： 駐在員事務所 

三井物産： 現地法人（ノルウェー） 

住友商事： 支店（欧州住友傘下） 
 

ギリシャ 

■ アテネ 
三菱商事：  現地法人 

三井物産： 支店（欧州三井傘下） 

丸紅： 駐在員事務所 
 

三菱商事：  駐在員事務所 

■ マドリード 

■ ■ ベルリン 
三菱商事：  支店（独国三菱傘下） 

スウェーデン 

パリ ■ 

三菱商事： 現地法人（仏国三菱） 

三井物産： 支店（欧州三井傘下） 

住友商事：  現地法人（フランス） 

伊藤忠商事： 現地法人（フランス） 

丸紅： 支店（欧州丸紅傘下） 
 

オスロ ■ 

三菱商事： 現地法人 

■ 

三菱商事：  支店（独国三菱傘下） 

■ フランクフルト 

三菱商事： 現地法人（独国三菱） 

三井物産： 現地法人（ドイツ三井） 

住友商事： 現地法人（ドイツ） 

伊藤忠商事： 現地法人（ドイツ） 

丸紅： 支店（欧州丸紅傘下） 
 
 

ノルウェー 

■ ブリュッセル 三井物産： 現地法人（ベネルクス） 

住友商事：  現地法人（ベネルクス） 

三菱商事： 現地法人 

三井物産： 現地法人（イタリア） 

住友商事：  支店（欧州住友傘下）

伊藤忠商事： 現地法人（イタリア） 

丸紅： 支店（欧州丸紅傘下） 
 

三菱商事： 現地法人 

三井物産： 支店（欧州三井傘下） 

住友商事：  現地法人（スペイン） 

丸紅： 支店（欧州丸紅傘下） 

■ アバディーン 

三井物産：  出張所（欧州三井傘下） 

三井物産： 支店（欧州三井） 
 
 

三井物産： 支店（欧州三井傘下） 

丸紅： 出張所 

リスボン ■ 

ハンブルク ■ 

伊藤忠商事： 支店 

丸紅： 支店（欧州丸紅傘下） 

ストックホルム ■ 

デュッセルドルフ 

アムステルダム 
オランダ 



東欧・日系総合商社の分布状況 
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フランス 

ドイツ 

英国 

（出所：企業リリース情報） 

三菱商事：  駐在員事務所 

三井物産：  駐在員事務所  

住友商事：  支店（CIS住友傘下） 

伊藤忠商事： 駐在員事務所 
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■ キエフ 

■ ベオグラード 

三菱商事：  駐在員事務所 

三井物産： 支店（ドイツ三井傘下） 

伊藤忠商事： 駐在員事務所 

丸紅： 駐在員事務所 

セルビア 

チェコ 
■ プラハ 

三井物産： 支店（ロシア三井傘下） 

住友商事：  支店（欧州住友傘下）

丸紅：  駐在員事務所 

ブカレスト ■ 

■ ワルシャワ 

三菱商事： 駐在員事務所 

三井物産： 支店（ドイツ三井傘下） 

住友商事：  支店（欧州住友傘下）

伊藤忠商事： 支店 

丸紅： 駐在員事務所 
 

■ ソフィア 

ルーマニア 

ブルガリア 
三菱商事： 駐在員事務所 

伊藤忠商事： 駐在員事務所 

■ モスクワ 

三菱商事： 現地法人 

三井物産： 現地法人（ロシア三井） 

住友商事： 現地法人（CIS住友） 

伊藤忠商事： 駐在員事務所 

丸紅： 支店 
 

三菱商事：  支店 

三井物産： 支店（ドイツ三井傘下） 

住友商事：  支店（欧州住友傘下）

伊藤忠商事： 支店 

丸紅： 駐在員事務所 
 

サンクトペテルブルク ■ 

ポーランド 

ウクライナ 

ロシア 

トルコ 

■ イスタンブール 

三菱商事： 駐在員事務所 
三菱商事： 支店 

三井物産： 支店（欧州三井傘下） 

住友商事： 現地法人（トルコ住友）

伊藤忠商事： 支店 

丸紅： 支店 
 

■ アンカラ 

三菱商事： 支店 

住友商事： 出張所（トルコ住友） 

伊藤忠商事： 駐在員事務所 

丸紅： 支店 
 

ハンガリー 
■ ブダペスト 三井物産： 支店（ドイツ三井傘下）

伊藤忠商事： 現地法人 

丸紅：  駐在員事務所 



欧州・富士通のサービス事業展開 

©2017 JETRO 

フランス 

ドイツ 

英国 

（出所：企業リリース情報） 

－ 多言語で業務受託するBPOを東西で展開 － 

ポーランド 

ポルトガル 

グローバル・デリバリー・センター 
■ 23言語（雇用：約950名） 
設置： 2005年12月 

リスボン■ 

グローバル・デリバリー・センター 
■ 12言語・81顧客（雇用：約850名） 
設置： 2008年 3月 

英語 
ドイツ語 
イタリア語 
フィン語 
ハンガリー語 
ポーランド語 
チェコ語 
スロバキア語 
スロベニア語 
ウクライナ語 
ロシア語 
トルコ語の12言語に対応 
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■ ウッヂ 
ロンドン■ 

富士通サービシーズ 
■ 富士通，旧ICL買収 
買収発表： 1990年 7月 

社名をICL→富士通サービシーズ 
に改称（2002年4月） 

BPOとは？ 
「ビジネス・プロセス・アウトソーシング・センター」の略。 
「コールセンター」「ヘルプデスク」「アフターサービス」 
「システムメンテナンス」などの主に他社のサービス 
業務を受託対応する専門企業の事業拠点。 

フランス語， イタリア語， スペイン語，ポルトガル語など23言語に対応 



欧州・日立データシステムズの展開 

©2017 JETRO 

フランス 

ドイツ 

英国 

（出所：企業リリース情報） 

－ 欧州・中東アフリカ会計業務をSSCに集約 － 

ポーランド 

スペイン 

マドリード■ 
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■ ワルシャワ 
ストーク・ポージス■ 

■ ヨーテボリ 

■ ウィーン 

ザベンテム■ 

ヴェズベク■ 

アントニー■ 

■ エスポー 

ザルトボンメル■ 

■ ミラノ 

リサケル■ 

■ モスクワ 

ロシア 

ツォリコフェン■ 

欧州地域統括拠点 

欧州持株会社，欧州物流拠点 

イタリア 

ノルウェー 

スウェーデン 

フィンランド 

デンマーク 

オーストリア 
スイス 

オランダ 

ベルギー 

ポーランド販売・サービス拠点 
 

■ ブッフシュラーク 
■ クラクフ 

欧州・中東アフリカ金融統括拠点 
 

SSCとは？ 
「シェアード・サービス・センター」の略。 
「経理・会計」 「金融」 「ロジスティクス」「情報システム」 
などの主に自社の共通業務を専門処理する事業拠点。 

欧州・中東アフリカ地域の事業会社の調達 
～販売・出荷まで受発注伝票の処理・管理， 
債権回収など“社内”業務に専従対応 
→ 「英語」「国際関係基準」「プログラミング」 
  の“三種の神器”をもつ若年層を積極採用 
→ 文教都市クラクフの優位性 

■ 日立データシステムズの事業会社所在地 



【ご注意】 

本日の講演内容および資料は情報提供を目的に作成したものです。 

主催機関および講師は資料作成にはできる限り正確に記載するよう努力して 

おりますが、その正確性を保証するものではありません。本情報の採否はお客様の
ご判断で行い下さい。  

また、万一不利益を被る事態が生じましても主催機関および講師は責任を負うこと
ができませんのでご了承下さい。 

 


